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l. Uvod

Predlozeny dokument ,Evaluacni zprava o &innosti pracovnich skupin a platforem MAP Il pro tzemi SO
ORP Kralovice &. IL.“ vznikl pro potfeby realizace projektu s nazvem ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani ORP Kralovice IL.%, reg. €. projektu: CZ.02.03.68/0.0/0.0/17_047/0010446 (dale jen ,MAP
I1.“), Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), ktery je na uzemi SO ORP Kralovice
realizovan v obdobi od 01. 09. 2018 do 31. 08. 2022. Dokument vychazi z metodickych postupl Vyzvy
€. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il v prioritni ose 3 OP VVV, pfiloha &. 3 Postupy
MAP Il a vlastni implementacni ¢asti projektové zadosti jmenovaného projektu.

Je vysledkem plnéni pod/aktivity 3.1 Monitoring a evaluace MAP a stanoveného evaluaéniho planu
projektu, ktery je schvalen ve formé dokumentu ,SEZNAM planovanych evaluaci, jejich témat a cill
projektu MAP* Ridicim vyborem MAP dne 05.06.2019 a v platné verzi znéni je uveden na webovych
strankach projektu MAP: https://kralovice.mapplzensko.cz/vystupy-map-strategicke-dokumenty.php.

Pfedlozeny dokument navazuje na ,Evaluacni zpravu o ¢innosti pracovnich skupin a platforem MAP II.
pro tzemi SO ORP Kralovice &. |, verze 1.0, XIl. 2020, ktera byla schvalena Ridicim vyborem MAP
dne 19.12.2020 a ktera zhodnocovala fungovani a ¢innost pracovnich skupin za prvni etapu realizace
projektu MAP Il. (obdobi 1.09.2018 — 31.08.2020).

Il. Cil evaluace

Hlavnim cilem této evaluace je vyhodnoceni fungovani €innosti pracovnich skupin a platforem
z pohledu pFinosnosti pro mistni akéni planovani v oblasti regionalniho Skolstvi, specificky
v izemi SO ORP Kralovice za obdobi 01.09.2020 — 31.08.2022. Do pfedlozené evaluace je dale
zahrnuto vyhodnoceni pfijatych opatfeni za pfedchozi evaluacni obdobi a nastaveni pfipadnych dalSich
opatieni pro zefektivnéni €innosti PS, pfinost pro samotné Cleny PS, pfinosu pro rozvoj kvalitniho
vzdélavani a budovani spoluprace v tzemi SO ORP Kralovice, pro dalSi obdobi jejich aktivni prace.

DalsSi evaluaéni obdobi pro ucely feSeného typu bude nastaveno od 01.09.2022 do 30.11.2023
a kopiruje realizaci pfechodového projektu MAP lll. (Mistni akéni pléan rozvoje vzdélavani ORP
Kralovice lll., CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022978), ktery bezprostfedné navazuje na ukonéeni
projektu MAP II.

Vlastni sbér dat pro evaluaéni $etfeni prob&hl v mezidobi od bfezna 2022 do kvétna 2022. Setfeni bylo
provedeno pfiblizné o 2 mésice dfive ve srovnani s Casovym planem evaluaci (Seznam planovanych
evaluaci), bylo tomu pfistoupeno z téchto divodu:

v prevladajici ¢innost ¢lend PS a platforem probiha v pribéhu $kolniho roku, planovana jednani
byla jiz v pfevazné mife uskutecnéna;

v projekt MAP Il. bude v 08/2022 ukoncen, tj. z hlediska ¢asového planu projednani vystupl
z daného Setfeni v ramci celé platformy MAP, bylo Zadouci uskutec¢nit Setfeni a zpracovani
predlozené evaluaéni zpravy dfive, nez budou zahajeny letni prazdniny a doba vétSinového
Cerpani dovolenych;

v vysledky Setfeni bylo ugelné projednat na RV, ktery bude v poradi konani poslednim v projektu
MAP Il., ato z divodu mozné personalni vymény pro fungovani PS a platforem v dal$im obdobi
projektu MAP IIl. — pokud takové skute&nosti vyplynou;

v' Pro zachovani transparentnosti pfipominkovaciho procesu napfi¢ aktéry platformy MAP,
v&etné vyporadani pfipadnych pfipominek, je nutné zahajit tento stav vzdy min. 2 tydny pfed
planovanym jednani RV MAP (posledni jednani RV MAP je stanoveno na 25.08.2022).

Pro evaluacni Setfeni byla vyuzita kombinace evaluacnich nastroja, ktera je konkretizovana

v odstavci Ill. Evaluaéni metodika i vlastni evaluaéni nastroje jsou shodné jako v prfedchozim
evaluaénim obdobi (9/2018-8/2020), aby bylo mozné jednotlivé vystupy vzajemné porovnat.
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Evaluovano bylo celkem 5 pracovnich skupin a 1 platforma fungujici v ramci realizace projektu MAP Il.:

- PS pro FINANCOVANI,

- PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka,

- PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka,
- PS pro ROVNE PRILEZITOSTI,

- PS pro PREDSKOLNI vzdé&lavani,

- Platforma ,Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaka ZS*.

Evaluovany vzorek je beze zmén oproti predchozimu Setieni, jedna se o shodny pocet PS
a platforem.

Vysledkem evaluace je evaluaéni zprava, ktera v zavéreéném odstavci VI. obsahuje doporuéeni
a stanoviska pro dalSi obdobi navazujiciho projektu MAP Illl. Dokument vznikl ve spolupraci
v§ech hlavnich pracovnich organt MAP, tj. realiza¢niho tymu MAP, pracovnich skupin MAP
a Ridiciho vyboru MAP, procesnim postupem Fizené diskuze a elektronické formy
pfipominkovaciho Fizeni (vyuzit nastroj online dotazniki Google). K projednani a schvaleni RV
MAP SO ORP Kralovice bude evaluaéni zprava predlozena dne 25. 08. 2022.

lll. Pouzité evaluaéni nastroje

Evaluaéni nastroje byly pouzity tyto:

1) Dotaznikové Setreni pro ¢leny pracovnich skupin a platformy — Setfeni bylo realizovano
prostfednictvim elektronického online formulafe Google v terminu 03-05/2022.

Dotaznik byl koncipovan do 6 blok(, které obsahovaly dil¢i otazky. Prvni blok se zaméfil na pfinos
jednani pracovnich skupin a hodnotil je ve 3 oblastech — zda maji pfinos pro jejich profesni a osobni
rozvoj/rast, pro navazani ¢i udrzeni partnerstvi a spoluprace €i pro sdileni zkuSenosti. Druhy blok otazek
se zameéfil na droven jednani pracovnich skupin, ktera byla hodnocena ve 4 oblastech — celkova
organizace, srozumitelnost, pfistup a profesionalita vedouciho PS/platformy a zajimavost, kvalita,
obsahova napli, prospésnost diskutovanych témat a vyuZiti v praxi.

Prvni a druhy blok otazek ucastnici hodnotili na bodové Skale 1-5:

Ciselna hodnota Slovni vyjadFeni hodnoceni

1 Naprosty souhlas s vyrokem/vyborna uroven

2 Spi8e souhlas s vyrokem/chvalitebna uroveri

3 Ani souhlas, ani nesouhlas/dobra — primérna urovern
4 Spide nesouhlas s vyrokem/dostate&na uroven

5 Naprosty nesouhlas/nedostate¢na uroverni

Treti blok otazek cilil na zjisténi divodu stat se u€astnikem pracovni skupiny-zda méli ¢lenové o €lenstvi
ve skupiné vlastni zajem, zda je pfihlasil zaméstnavatel &i zda méli jizZ zkuSenost z projektu MAP I. &i
zcela z jiného dlvodu. Zde Uc€astnici odpovidali ve formé& ANO/NE. Kladné mohli u¢astnici odpovédét
i na vice otazek, pfipadné na Zadnou (dle skute€nosti).

Ctvrta &ast mapovala, co &lenové pracovnich skupin hodnoti na jednanich pozitivng, pata éast — co by
naopak doporu€ovali zménit. Posledni Sestda €ast pak byla cilena na nevyuzity potencial pracovni
skupiny/platformy a pfipadné navrhy na inovace z pohledu uéastnika Setfeni. Ctvrta az $esta ¢ast byla
ucastniky zpracovana ve formé volného komentafe. Kazdy ¢len pracovni skupiny &i platformy se
vyjadfoval pouze ktomu seskupeni MAP, ve kterém aktivné pusobi (napf. je-li ¢lenem PS pro
matematickou gramotnost a rovné pfilezitosti, vyplfioval dotaznik a hodnotil situaci pouze této PS).
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Vystup dotaznikového Setfeni je uveden v nasledujici kapitole 1V., kdy pro zpracovani vystupu bloku
otazek ¢€.1 a ¢. 2 byl pouzit aritmeticky prameér, ktery je zobrazen v grafech. U bloku otazek €. 3 bylo
pouzito procentualni vyjadieni kladné a zaporné odpovédi, rovnéz pro prehlednost zobrazeno v grafu.
U komentovanych odpovédi otazky ¢. 4 az 6 byly nazory jednotlivych &lenl pracovnich skupin
agregovany do kratkého textu, opét pro kazdou pracovni skupinu samostatné. Vzor dotazniku je
prilohou ¢.1 této zpravy

2) Rizeny rozhovor vedouciho pracovni skupiny se &leny pracovnich skupin —fizena debata
ve véci zjisténi pfinosu pracovni skupiny pro samotné ¢leny, dale pak vlastniho pfinosu pracovni
skupiny pro rozvoj kvalitniho vzdélavani a budovani spoluprace v uzemi MAP ORP Kralovice,
a v neposledni fadé byla debata smérovana na zjis§téni organizace prace pracovni skupiny. Rozhovor
byl veden pracovni pozici: vedouci pracovni skupiny. Rizeny rozhovor probé&hl pro véech 5 pracovnich
skupin a 1 platformy samostatné&. Rizené rozhovory byly uskutednény v terminu posledniho jednani PS,
pfed zpracovanim evaluace.

= PS pro FINANCOVANI v terminu 04.04.2022;

= PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka v terminu
28.04.2022;

= PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
v terminu 28.04.2022;

= PS pro ROVNE PRILEZITOSTI v terminu 22.03.2022;
= PS pro PREDSKOLNI vzdélavani v terminu 29.03.2022;
» Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA Zak( ZS v terminu 28.03.2022.

Vysledky zjisténi z fizeného rozhovoru jsou shrnuty v Zavére€ném hodnoceni — shrnuti evalua¢niho
obdobi v kapitole V. za kazdou pracovni skupinu samostatné.

3) Rizeny rozhovor éleni RT MAP s vedoucim pracovnikem skupiny — hodnotici pohovor,
jehoz smyslem bylo zjisténi splnéni konkrétnich dlouhodobych i kratkodobych ukold, které byly
stanoveny v pracovni naplni vedouciho pracovni skupiny, dale byly posouzeny osobni kompetence
a profesni kvalita ve vztahu k tematickému zaméfeni pracovni skupiny. Vzor hodnoticiho formulare
je pfilohou ¢&. 2 této zpravy. Rizeny rozhovor probéhl se véemi vedoucimi pracovnich skupin, véetné
jedné platformy se zamé&fenim na hodnoceni kliCovych kompetenci, tj. byly vyuzity principy metody
kompetenéniho modelu s vyuzitim zakladni ¢tyfstupfové hodnotici stupnice. Hodnocena byla oblast:
Funkéni pozadavky — odborné profesni kvality (7 kritérii), Osobnostni pfedpoklady — vlastnosti (8 kritérii)
Interpersonalni komunikace (3 kritéria) a Vztah k praci (5 kritérii). Vysledek hodnoceni za vSechny Ctyfi
hodnocené oblasti, v souctu 22 kritérii byl zprimérovan a posouzen dle nastavené stupnice — viz
nasledujici tabulka ¢&. 1.

Hodnoceni byli: Ing. Renata Kubikova — vedouci PS pro FINANCOVANI; Mgr. Ludmila Cechova —
vedouci PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka, Mgr. Vlasta
Holotova —vedouci PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka, Mgr.
Milada Slikova — vedouci PS pro ROVNE prileZitosti a Bc. Monika Lalakova — vedouci PS pro
PREDSKOLNI vzdé&lavani.

Platforma ,Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA z4kd ZS“ je odborna platforma zaméfena na
posileni rozvoje vyuky ciziho jazyka zakd ZS v Uzemi ORP formou kratkodobého sdileni zapojeni
externiho lektora do vyuky na konkrétni zakladni Skole, tj. platforma je zastoupena Skolami, které tuto
aktivitu implementace MAP vyuzivaji za u€elem operativniho sdileni reflexe a pribéznych vysledku
vyuky — platforma tedy nema konkrétni fidici strukturu jako ostatni PS — nema stanovenou pracovni
pozici vedouciho PS, z tohoto divodu nebyly vedeny fizené rozhovory — pInéni ¢asti ad 2) a ad 3) vySe.
Platforma je svolavana ¢leny RT MAP, tj. byla evaluovan pouze v €asti ad 1) dotaznikové Setfeni.
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Tabulka 1 Ctyfstupfiova hodnotici stupnice

Stupen . .
hodnoceni Popis hodnoceni
stuperi 1 Nevyhovujici plnéni — nepiijatelnd Urovert plnéni hodnoticiho kritéria. Uroveri plnéni je
P nedostate¢nd, z hlediska poZzadavk( nedosahuje potfebného standardu.
Dobre plnéni s dilcimi vyhradami — standardni, uspokojiva, pfijatelna uroven (pInéni je Zadouci
stuperi 2 v dil¢ich charakteristikach). Uroveri plnéni hodnoticiho kritéria, a tim i zvladani narokd pracovni
P ¢innosti ve vétSiné zakladnich charakteristik odpovida zakladnim pozadavkim pracovni
pozice. Nékteré dili charakteristiky pInéni kritéria v8ak vyZaduji zlepSeni.

Velmi dobré pInéni kritérii — nadprimérna, nadstandardni uroven plnéni hodnoticiho kritéria
stupen 3 (pInéni bez vyhrad). V pInéni naroku jednotlivych kritérii a zvladani narokd pracovni ¢innosti je
uroven i kvalita velmi dobra a pIné odpovida pozadavkdm pracovni pozice.

. Vynikajici pinéni — mimoradna, excelentni Grovef plnéni kritéria. Uroveri plnéni kritérii je na
stupen 4 AN A, . A .
mimoradné, vynikajici urovni, bez chyb a ve vysoké kvalité.

Vysledky zjisténi z této Casti jsou shrnuty v Zavére€ném hodnoceni — shrnuti evaluaéniho obdobi
v kapitole V. za kazdou pracovni skupinu samostatné, uvedeno je vzdy dosazené bodové hodnoceni
u vedouciho pracovnika a kratké zhodnoceni.

V.

Hodnoceni dotaznikového Setreni-vysledky Setreni

Evaluovano bylo pomoci strukturovaného dotazniku Google celkem 5 pracovnich skupin a 1 platforma
zaméFena na podporu rozvoje ciziho jazyka zaku ZS.

Tabulka 2 Pocet ¢lenti v PS, platformé-stav k 05/2022, zmény oproti Setfeni 2018-2020

Pocet dlena | Focet Clend =
Pracovni skupina — Setfeni €. 1 setrer’n & Z Rekapitulace

(2018-2020) (aktualni

5/2022)
PS pro FINANCOVANI 4 4 stay beze
PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj 5 5 navyseni o
potencialu kazdého zaka 1 élena
PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj 4 4 stav beze
potencidlu kaZzdého Zaka zmeén
L e stav beze

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI 5 5 Zmén
PS pro PREDSKOLNI vzd&lavani 6 6 stay beze
Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA Z&kd 7 8 Navyseni o
ZS8 1 ¢lena

Tabulka 3 Navratnost dotazniku ve vztahu k poctu ¢lent v PS, platformé aktualni Setfeni 05/2022, porovnani
navratnosti se Setfeni 2018-2020

. Navratnost
Navratnost v vV %— Setieni
Pracovni skupina %- Setfeni 1 | (aoktuélni Rekapitulace
(2018-2020) | £/50o5
)
PS pro FINANCOVANI 75 % 100 % navyseni
PSV pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu 75 04 100 % navyeni
kazdého zaka
PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj o o Stav  beze
potencialu kazdého Zaka 100 % 100 % zmény
5B EY Stav  beze
PS pro ROVNE PRILEZITOSTI 100 % 100 % Zmény
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Stav beze

PS pro PREDSKOLNI vzd&lavani 100 % 100 % Zmény
Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaka ZS 29 % 100 % navyseni

o o % . o o navys$eni o
Prameér za vSechny skupiny 79,83 % 100 % 2017 %

Navratnost dotaznikd ve vztahu k poctu ¢lent v PS/platformé je dana jako podil vypinénych dotaznik
od ¢lenu jednotlivych PS k celkovému poctu ¢lent v dané skupiné. Navratnost dotaznik(i za vSechny
PS a platformy je 100 % a vys$Si nezli v pfedchozim Setfeni — jedna se o narlst navratnosti o 20,17 %.

Tabulka 4 Pocet setkani PS/platformy po celou dobu evaluovaného obdobi 09/2020-05/2022

Pracovni skupina Poée’t .

setkani
PS pro FINANCOVANI 7
PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka 7
PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka 7
PS pro ROVNE PRILEZITOSTI 7
PS pro PREDSKOLNI vzdé&lavani 7
Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA z&ka ZS 6

BLOK otazek ¢. 1 PRINOS JEDNANi PRACOVNICH SKUPIN/platformy

Hodnotici $kala 1-5, pficemz hodnoceni 1 odpovidalo ano, 2 spiSe ano, 3 primérné, 4 spiSe ne

a hodnoceni 5 ne.

Graf 1 Vyhodnoceni otazky ¢. 1
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Clenové pracovnich skupin hodnotili pFinosy jednani PS pozitivng. Ackoliv lenové hodnotili dil&i otazky
riznymi stupni hodnoceni, vychazi prdmér u téchto tfi témat v rozsahu 1,0 az 2,0. Nejvétsi pfinos
jednani pracovnich skupin a platformy spatfuji respondenti v oblasti sdileni zkudenosti, naopak méné
je hodnocen pfinos pro profesni a osobni rozvoj ¢lend skupiny (v priméru 1,5 za vSechny pracovni

skupiny a platformu).

V porovnani s vysledky pfedchoziho Setfeni doslo k mirnému zlepSeni hodnoceni ve vSech 3 otazkach.

BLOK otazek &. 2 UROVEN JEDNANi PRACOVNICH SKUPIN/platformy

Hodnotici Skala 1-5, pfic¢emz hodnoceni 1 odpovidalo ano, 2 spiSe ano, 3 primérné, 4 spiSe ne a

hodnoceni 5 ne.
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Graf 2 Vyhodnoceni otazky ¢.2

UROVEN JEDNANi PRACOVNICH SKUPIN/platformy
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Clenové PS hodnotili uroven jednani pozitivng, pramér v rozmezi 1 — 1,8. Nejlépe byla hodnocena
profesionalita a pFistup vedouci PS (priimérna hodnota za v§echny PS je 1,2), nejslabéji byla hodnocena
zajimavost a odbornost témat (v prdméru za v8echny PS je 1,3). Hor§i hodnoceni za PS predskolni
vzdélavani bylo odivodriovano respondenty tim, ze z ddvodu COVID19 musela jednani probihat online,
coz obzvlasté pro zastupce MS predstavovalo technické problémy s pfipojenim.

Dosazené vysledky jsou srovnatelné s hodnotami v pfedchozim Setfeni u vSech 4 otazek.

BLOK otazek ¢. 3 PROC JSTE SE STAL/A CLENEM/KOU PRACOVNI SKUPINY/platformy

Respondenti odpovidali ve formé ANO/NE, kladné bylo mozné odpovédét i na vice otazek, pfipadné na
zadnou (dle skuteénosti). Celkovy pocet odpovidajicich respondenti byl 33. Pocet kladnych
a zapornych odpovédi je uveden vzdy jako SUMA za v§echny odpovédi ¢lent PS a platformy.
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Graf 3 Vyhodnoceni otazky ¢.3
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Prevladajicim diivodem vstupu do pracovnich skupin je jednoznacny zajem ¢lena o profesni téma.
Druhym nej¢astéjsim ddvodem byla nominace zaméstnavatelem. ,Jiny davod“ uvedli 3 respondenti —
jednalo se o zastupce RT v PS z divodu provazby s metodikou OPVVV a administrativni podpora pfi
fizeni PS.

Dosazené vysledky jsou srovnatelné s hodnotami v pfedchozim Setfeni u vSech 4 otazek.

Otazka ¢. 4 CO NA JEDNANi PRACOVNICH SKUPIN/platforem HODNOTITE POZITIVNE?

PS pro FINANCOVANI — piinos je dle vyjadreni ¢leni PS spattfovan predev§im v odbornosti
¢lend PS a jejich znalosti dotaéniho managementu a tim schopnost podpory $kolam v Gzemi.
Dale je pozitivné hodnoceno sdileni zkuSenosti, vécnost a konkrétnost feSenych témat, které
jsou €leny dale vyuzivany v praxi. Prioritou PS zUstava feseni finan¢nich zdroji pro investi¢ni
potfeby uvedené v dohodé o prioritach SR MAP, aktualni OP IROP 2021-2027.

Respondenti se vyjadfili velmi obdobné jako v pfedchozim Setfeni — stéle vidi prioritu
v metodické podpore Skolam a Skolskym zafizenim a hledani finan¢nich zdroju.

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — nejvyznamngji
hodnoti ¢&lenové pfinos ve sdileni zkuSenosti a vzajemném potkavani se a pfedavani
zku$enosti, informaci, sdileni praxe a vyméné nazor( i navzdory vysokému pracovnimu vytizeni
jednotlivych ¢lend a vedoucich PS, tedy pfirozeny prostor pro kolegialni podporu. Pfinosem je
také moznost kvalitativné posouvat rozvoj &tenarské gramotnosti. Kladné je hodnocena
spoluprace Skol v izemi a moznost aktivné rozhodovat o vybéru aktivit, které budou realizovany
v ramci projektu MAP.

Respondenti se vyjadfili shodné &i velmi obdobné jako v pfedchozim Setfeni.

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — diky tzké
spolupraci s PS pro Ctenafskou gramotnost a ¢astymi spoleénymi jednani, je hodnoceni PS
velmi podobné. Pfinos je spatfovan ve vzajemném potkavani se a sdileni zkusenosti a napadu,
zlepseni pfedpokladi pro zvySovani matematické gramotnosti déti a zaka v ORP.
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Respondenti se vyjadfili shodné ¢i velmi obdobné jako v pfedchozim Setfeni — hlavni smysl PS
je spatfovan v prenosu ,nspirativni praxe® smérem k ostatnim Skolach v uzemi ORP
a vzajemné kolegialni podpore.

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI - pfinos je spatfovan ve schopnosti rychle reagovat na aktualni
potfeby ve Skolach v izemi (napf. COVID19, pfichod déti a zak( z Ukrajiny apod.). Pozitivné je
hodnocena moznost sdileni, pfedavani zkuSenosti, znalost realnych potieb uzemi a aktivni
zajem o témata. Vedouci PS dokazala vytvofit kladnou konstruktivni atmosféru, podnétné
prostfedi. Obdobi pandemie COVID19 kladlo zvy$ené naroky na podporu zakl s SVP
v distan¢ni vyuce — €lenové PS skupiny se snazili sdilet s kolegy v uzemi metodické materidly
pro pedagogy a rodi¢e nebo pozdé&ji pomoc pfi organizaci prace ve Skolach v dobé valeéného
konfliktu na Ukrajiné a s tim spojeném prichodu uprchlikd do CR.

Respondenti se vyjadfili velmi obdobné jako v pfedchozim Setfeni — diky PS dochazi
k propojovani implementacnich aktivit v souladu s realnou potfebou Skol, tak aby dopad MAP
byl co nejvice sméfovan na individualni potfeby regionu.

PS pro PREDSKOLNI vzdélavani — za piinos i vtéto PS povaZovali respondenti hlavné
moznost sdileni, vymény zkuSenosti a feSeni spoleénych témat s moznosti pfinaset kvalitativni
zmény v predskolnim vzdélavani v regionu (napf. zajisténi pravidelné podpory specialistky na
logopedickou prevenci a rozvoj digitalni gramotnosti pedagogu).

Respondenti se vyjadfili velmi obdobné jako v pfedchozim Setfeni.

PLATFORMA Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaku ZS - platforma systematicky
rozviji vyuku ciziho jazyka zak ZS v ORP Kralovice zabavnou formou projektovych dni, pfinasi
do vyuky inovativni prvky v podobé spoluprace odbornika z praxe s pedagogem, rozsifuje tak
i jeho kompetence.

Respondenti se vyjadrili shodné €i velmi obdobné jako v pfedchozim Setfeni — pfinos platformy
Ize shrnout jako snahu rozvijet zajimaveé zpUsoby vyuky cizich jazykd.

Otazka &. 5 CO BYSTE DOPORUCOVAL/A NA JEDNANi PRACOVNI SKUPINY/platformy
ZMENIT?

PS pro FINANCOVANI - forma, &etnost jednani je vyhovuijici, jeden z &lenti PS doporuéuje
rozsifit pocet ¢lentl PS, pfedevsim z fad zfizovatell Skol v ORP.

Poznamka RT MAP: PS je otevienou platformou a ¢&lenstvi v ni je nabizeno vSem aktérum
v Uzemi, zaleZi na jejich zajmu o dané téma. RT MAP oslovi zfizovatele $kol s Zadosti o vstup
do PS — cilem bude roz$irit PS min. o zastupce vétsich mést a $kol o velikosti nad 180 déti.

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — vedouci PS
navrhuje vyuzivat predevsim online formu setkavani z ddvodu snazs$iho nalezeni termin( pro
setkavani a zajisténi vy$si ugasti. Clenové neshledali pottebu zadnych zmén oproti aktualnimu
nastaveni a fungovani PS z hlediska vécného obsahu-PS funguje v ramci svych mozZnosti velmi
dobfe.

Poznamka RT MAP: Doporuceni ohledné moZnosti poradani online setkani bylo jiz promitnuto
do postupt MAP II.

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — z Setfeni
nevzesla Zadna pfipominka. Nadale pFetrvava problematika iniciace a podniceni zajmu
i ostatnich 8kol v uzemi ORP, nedafi se rozsifit sit o nové aktivni pedagogy z uzemi.
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Poznamka RT MAP: RT MAP s vedoucim PS vytipuje nové pedagogické lidry pro ¢innost v PS
— osloveni, fizené rozhovory probéhnou o 09/2022, osloveni budou i zéstupci ZCU (pracovisté
NTC), propojeni s prirodovédnou a digitalni gramotnosti.

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI — z pohledu &lenti PS funguje v ramci svych moznosti velmi
dobre, zadné navrhy na zménu z Setfeni nevzesly.

PS pro PREDSKOLNI vzdélavani — oproti PS pro &tenafskou gramotnost &lenové PS pro
predskolni vzdélavani upfednostriuji spiSe osobni setkavani, online formu vétSina z nich
neshledava vyhovujici.

Poznémka RT MAP: Pfipominka souvisi mimo jiné s nedostateénym vybavenim MS moderni
ICT — v rdmci dotaéni podpory skrze PS pro financovéani bylo MS doporuéeno vyuzit v rémci
tzv. zjednodusenych projekti Sablon OPVVV aktivity ,Vyuziti ICT ve vyuce®. Toto opatfeni ma
provazbu na metodickou podporu ze strany PS pro financovani.

PLATFORMA Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zak(i ZS — bez navrhu na zménu.
Poznamka RT MAP: Ddlezitost zachovani podpory vyuky ciziho jazyka (anglického jazyka) pro
Zéky 2. stupné ZS pro nadchéazejici obdobi z MAP lll., kdy nelze tyto aktivity financovat
z prostredku MAP — dkolem RT MAP a PS pro financovani bude pomoc $kolam s krytim nakladd
z projektu tzv. Sablon OP JAK.

Otazka ¢. 6 V CEM VIDITE NEVYUZITY POTENCIAL PRACOVNI SKUPINY/platformy
A JAK BY SE MEL PODLE VAS VYUZIT?

PS pro FINANCOVANI — rozsifeni pracovni skupiny o dal$i ¢leny, napf. zastupce dal$ich
zfizovatel.

Poznamka RT MAP: Pro MAP IIl. by bylo velmi efektivni rozsifit PS o dalsi ¢leny tak, aby se PS
byla schopna vice vénovat dotaéni podpofe Skolam a Skolskym zafizenim v Gzemi ORP- tj.
oblast dotadniho managementu IROP a zejména Sablony OP VVV. Je tedy nezbytné
administrativni podporu Skolam nahradit z fad ¢lend PS pro financovani — animacni ¢innost
v uzemi je intenzivné Skolami vyuzivana a bezesporu vede k vysoké tuspésnosti Skol v Cerpani
finan¢ni podpory prostfednictvim projekti zjednoduSeného vykaznictvi, coZ je statisticky
prokazatelné — projekty tzv. Sablon OP VVV aktivné vyuzivé 19 $kol z ORP Kralovice a od roku
2016 do 6/2022 cCinila vyuzita financni podpora 24,6 mil. KC.

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — doporuéeno
zajisténi zapojeni dalSich pedagogl zabyvajicich se timto tématem na $kolach v regionu.
Poznamka RT MAP: Pro MAP lll. je nezbytné zabezpecit posileni PS o nové pedagogické lidry
zejména z fad ZS, tak aby $kolém v tzemi byla PS schopna nadéle odborné pomoci, pfenést
pfiklady dobré a osvédcené praxe apod. Je nezbytné tuto oblast vice rozvijet v ramci regionalni
strategie — vazba na cile Strategie 2030+ - podpora celozZivotniho uc¢eni a rozvoje kompetenci
déti a zaka potrebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni i osobni Zivot.

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka —
doporuéeno zajisténi zapojeni dalSich pedagogl zabyvajicich se timto tématem na $kolach
V regionu.

Poznamka RT MAP: viz poznamka u PS pro ¢tenarskou gramotnost. Pro MAP Ill. bude zajistén
odbornik didaktiky pro tematicky orientovana setkani PS (spolupréce se ZCU, pracovisté NTC)
— navazné budou C&lenové PS prenéset ziskané informace, znalosti aj. do ostatnich $kol
platformy MAP. Zéasadni je pak diskuze o integraci nového pojeti informatiky a digitalni
gramotnosti do zakladniho vzdélavani — revize RVP a pfeména kurikula — z tohoto duvodu je
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opét nezbytné pro MAP lll. zabezpedit posileni PS o pedagogické lidry zejména z Fad 2. stuprid
ZS, tak aby $koléam v uzemi byla PS schopna odborné pomoci, pfenést pfiklady dobré
a osvédcené praxe apod.

* PS pro ROVNE PRILEZITOSTI — PS svij potencial v hodnoceném obdobi vyuZivala na
maximum. Cinnost PS sméruje ke snaze o vytvoreni dostateéné silného impulzu k vysly$eni
potfeb profesionall, ktefi pracuji pfimo v terénu probihajici inkluze, s konkrétnimi détmi,
rodinami (asistenti, pedagogové, psychologoveé) a vznikne tak vice stabilnich pracovnich mist
pro Skolni psychology, stalé a kvalifikované asistenty pedagogl, bude zajiSténa pribézna
metodicka podpora pedagogll v jejich pracovni dobég, vétsi diraz na psychohygienu pracovniku
ve Skolstvi. Planem i nadale zUstava zavedeni logopedické péce i pro specialni $kolstvi.

Poznamka RT MAP: Kriticky je potfeba zminit, Ze nékteré cile PS nejsou stanoveny principem
SMART, tj. na regionalni Grovni nerealizovatelné, vyZaduji kooperaci organt &innych na narodni
urovni a zde je nutné, aby se Clenové PS vice zacali prosazovat do krajskych i do narodnich
platforem, kde zastoupeni za tzemi ORP Kralovice je minimalni.

= PS pro PREDSKOLNI vzdélavani — ve vétsim méfitku sdileni prace s predskolnimi détmi,
ddlezita bude pfedevsim zkuSenost v praci s détmi s odliSnym matefskym jazykem (OMJ).

Poznamka RT MAP: Vhodnym nastrojem k podpore prace s détmi a zaky s OMJ budou tzv.
zjednodusené projekty Sablon. PS pro financovani a RT MAP se zaméfi na metodickou
podporu pfi zpracovani zadosti o dotaci a nasledné administraci. Dale je potfeba zamérit se na
podporu rozvoje digitalnich kompetenci déti a pedagogt v MS.

= PLATFORMA Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaka ZS — navrh na rozsifeni
spoluprace s dal$imi odborniky z praxe, napt. z Ustavu jazykové pFipravy ZCU.

Poznamka RT MAP: VyuZiti ziskanych zkuSenosti pfi vzajemném pfedavani inspirativni praxe,
napr. formou vzajemnych hospitaci pedagogti vyuky ciziho jazyka z jednotlivych Skol v regionu.

V. Zavérecné hodnoceni — shrnuti evaluacniho obdobi

V této Casti evaluacni zpravy jsou shrnuty vysledky zjisténi a zavéry z fizenych rozhovor( vedouciho
pracovni skupiny se €leny pracovnich skupin (viz obsahové pInéni odstavec lll., bod 2) a ¢lent RT MAP
s vedoucim pracovnikem skupiny (viz obsahové pInéni odstavec Ill., bod 3).

PS pro FINANCOVANI

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny
(Vystupy Fizeného rozhovoru (bod ad 2), odst. lll. evaluacni zpravy)

Organizalni struktura v Fizeni projektu MAP je povaZovana za funk&ni a neni nutno do ni nijak
zasahovat. Stejné to plati i o Cetnosti setkavani 4x roéné. Setkani je vZdy planovano tak, aby &lenové
mohli prodiskutovat materialy pro jednani RV, RT a uplatnit vlastni pfipominky, pfipadné vlastni navrhy.
Bylo by vhodné z hlediska koncepce projektu MAP vice detailngji specifikovat zaméfeni této PS. Jednou
projektd v ramci Dohody o investi¢nich prioritach Strategického ramce MAP. Hlavni o¢ekavané pfinosy,
které se dafi PS v dostatecné mife naplfiovat, jsou tyto:

1) Jednodussi ziskani evropskych finan¢nich prostfedkd pro realizaci investi¢nich projektu
zafazenych do aktualni Dohody o investi¢nich prioritach.

2) ZlepSeni komunikace mezi subjekty zucastnénymi v projektu MAP na regiondlni trovni.

3) Uceleny pfehled o planovanych investicich do oblasti Skolstvi v daném ORP.

Zhodnoceni ze strany ¢lent RT MAP:
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 3), odst. lll. evaluaéni zpravy)
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U vedouciho pracovnika €inila prdmérna vySe hodnoceni za stanovena kritéria 3,6, coZ odpovida

vynikajici urovni kvality plnéni vykonavané pracovni ¢innosti v souladu s pozadavky pracovni pozice

a zUstava tak na stejné urovni jako v pfedchozim hodnoceni. Prostor pro zlepSeni zlstava nadale
“

v kritériu ,Externi profesionalni komunikace (zfizovatelé, jiné organizace, dodavatelé, ...)" a ,ve
schopnosti facilitace jednani®.

PS pro financovani je dulezitou soucasti systému. Finance a jejich administrace, spoluprace s nositelem
projektu, jsou zasadnimi prvky celého systému Mistniho akéniho planovani.

Pro budouci obdobi je vhodné roz§irit pocet ¢lent a zajistit vétsi zapojeni uzemi do rozhodovani.

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 2), odst. lll. evaluacni zpravy)

PS se schazi pravidelné dle ¢asového planu, ktery si domlouvaji sami ¢lenové PS pod vedenim vedouci
PS. PS je zastoupena odborniky z riznych zajmovych skupin, coz odpovida nastaveni projektu MAP
a pro naplnéni hlavniho pfinosu PS (vyménu zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach
a postupech, které vedou k rozvoji étenafské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka) je zcela
dostate&né. V hodnoceném obdobi se nepodafilo zapojit §ir§i okruh pedagogtl ze ZS — zde nadale
zustava potencial ke zlepSeni. NejCastéjSimi feSenymi tématy zlstavala Skolni zralost, v obdobi
koronavirové epidemie probihala vzajemna informovanost, sdileni inovativnich napadu pro online vyuku
a doporudéeni webovych odkaz(i. Prostor k roz$ifeni tématu aktivizujicich metod ve vyuce ZS nadale
trva.

Zhodnoceni ze strany ¢lenti RT MAP:
(Vystupy rizeného rozhovoru (bod ad 3), odst. lll. evaluacni zpravy)

U vedouciho pracovnika Cinila primérna vySe hodnoceni za stanovena kritéria 3,6 bodl, coz odpovida
vynikajici Urovni kvality plnéni narok( dosud vykonavané pracovni &innosti v souladu s pozadavky
pracovni pozice a zlepSeni oproti vysledkim minulého Setfeni o 0,1. Kladné Ize hodnotit zlepSeni
v ramci kritéria ,Schopnost aktivné vyuzivat online platforem jako komunika¢niho nastroje...“— vedouci
PS vedla kvalitné online jednani PS v obdobi krizovych opatfeni. Prostor pro zlepSeni nadale z(stava
u tohoto kritéria ,Aktivni zapojeni se do procesu zvySovani kvality vzdélavani v tzemi (zapojeni se i do
jinych iniciativ a aktivit mimo svou profesni PS)*.

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny
(Vystupy rizeného rozhovoru (bod ad 2), odst. lll. evaluacni zpravy)

Pracovni skupina je plné funkéni, Cetnost, forma a organizace jednani PS odpovida poptavané potrebé.
Pozitivné je nadale hodnocena pozitivni atmosféra uvnitf PS v ramci feSeni zadanych ukoll, pInéni
dil¢ich cill PS a snaha prosazovat zaméry do praxe, sdileni zajimavych a atraktivnich postupt do
vyuky. Potencial ke zlep$eni je v zapojeni vétsiho okruhu pedagogl z ORP. Ptistup $kol v uzemi je
k tomuto tématu velmi rezervovany ve smyslu angazovanosti jednotlivych pedagogl na rozvoji metod
a forem podporujici matematickou gramotnost, ale i souvisejici informaéni gramotnost — Skoly maji
pfevazné zajem o implementaéni aktivity — programy pro zaky (napf. program Termokamery, Mala
technicka univerzita, aj.), ale dale vzajemné mezi sebou pracovat principem 3S jiz zajem nemaji, nebo
jen minimalni pocet jedincu.

Zhodnoceni ze strany ¢leni RT MAP:
(Vystupy rizeného rozhovoru (bod ad 3), odst. lll. evaluaéni zpravy)

U vedouciho pracovnika Cinila primérna vySe hodnoceni za stanovena kritéria 3,6 bodud, coz oproti
vysledkim minulého Setfeni odpovida zlepSeni 0,1 bodu. Hodnoceni odpovida vysoké urovni kvality
plnéni narokd vykonavané pracovni ¢innosti vedouci PS. Vyzdvihnuta byla vzajemna spoluprace v dobé

koronakrize, kdy PS byla zdrojem ,ucici se sité“ pro ostatni Skoly v Uzemi. Prostor pro zlepSeni ztistava
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Vv kritériu ,Komunikace, motivace a podpora pedagogickych pracovnik( v tzemi v profesnim zaméreni
PS/platformy*,

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 2), odst. lll. evaluacni zpravy)

PS je pIné funk&ni, podafilo se oslovit odborniky, ktefi se tématem zabyvaji a maji velky zdjem situaci
v tématu prace s détmi a zaky se SVP stale zlepSovat. DoSlo k vybornému propojeni lidi z riznych
organizaci. Béhem poslednich dvou let, kdy bylo nutné necekané fesit upIlné nové situace diky covidu,
se ukazalo, Ze tato skupina lidi je schopna pfichazet s novymi a flexibilnimi napady, jak ojedinélou situaci
ve Skolstvi Fesit, a napady nasledné uvadét do praxe. Cetnost setkavani je vyhovujici stim, Ze
v meziCasech mezi jednotlivymi setkanimi je rozhodné nutné se schazet s jednotlivci a FeSit dilCi
problémy, které vyvstavaji. V dobé covidu, ale i v momentalni situaci valky na Ukrajiné se jasné ukazalo,
Ze je tfeba reagovat rychle a flexibilné. Pribézné feSeni aktualnich situaci s jednotlivymi odborniky bylo
velmi dulezité a pfinosné. Do budoucna je planem zapojit vhodné aktivity pro rodic¢e (napf. pro zvladani
distanéniho vzdélavani) a ziskat finanéni podporu na aktivity zak({ k doplnéni praktickych &innosti
v rdmci napinéni SVP $kol.

Zhodnoceni ze strany ¢leni RT MAP:
(Vystupy rizeného rozhovoru (bod ad 3), odst. lll. evaluacni zpravy)

U vedouciho pracovnika ¢inila primérna vysSe hodnoceni za stanovena kritéria 3,6 bodu, coz odpovida
vysoké kvalité plnéni narokd dosud vykonavané pracovni €innosti v souladu s pozadavky pracovni
pozice, bez shledani naméti na zlep$eni. Hodnoceni vedouci PS v uvedenych kritériich se oproti
minulému Setfeni zlepSilo o 0,1 bodu. Prostor pro zlepSeni zistava v kritériu ,Komunikace, motivace
a podpora pedagogickych pracovnikt v Gzemi v profesnim zaméreni PS/platformy*.

PS pro PREDSKOLNI VZDELAVANI

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny
(Vystupy Fizeného rozhovoru (bod ad 2), odst. lll. evaluacni zpravy)

Nastaveni PS je pIné funkéni a €etnost setkavani je optimalni — vSichni za&astnéni jsou povéieni
konkrétnimi Ukoly, navzajem sdileji zkuSenosti. Na zakladé jednotlivych typu Skol jsou nastavena
témata, ktera reflektuji potfeby Skol. Velmi uspé&Snou aktivitou, kterou chceme realizovat i v budoucnu,
je logopedicka prevence v MS a zaméfeni se na finanéni pregramotnost pfijatelnou a dostupnou formou.

Zhodnoceni ze strany ¢lentt RT MAP:
(Vystupy rizeného rozhovoru (bod ad 3), odst. lll. evaluaéni zpravy)

U vedouciho pracovnika Cinila primérna vySe hodnoceni za stanovena kritéria 3,6 bodl, coz odpovida
velmi dobré kvalité pInéni narok dosud vykonavané pracovni €innosti v souladu s pozadavky pracovni
pozice. Hodnoceni vedouci PS v uvedenych kritériich se oproti minulému Setfeni nezménilo a udrzela
si vysokou Uroven hodnoceni. Prostor pro zlepSeni zlistava pouze v kritériu ,,Schopnost aktivné vyuZivat
online platforem jako komunikacniho nastroje v napri¢ aktéry MAP v dobé mimoradnych opatfenich
viady CR (napf. uzavreni $kol, omezeni volného pohybu, omezeni podtl dastniki na hromadnych
akcich)”.

VI. Stanovena opatreni a doporuc¢eni RT MAP

Ze zavérua evaluacniho Setreni Ize konstatovat, ze fungovani stavajicich pracovnich skupin, jejich
naplné a vlivu na organizacéni strukturu projektu MAP Il. je v aktualné hodnoceném obdobi velmi
dobré arozhodné odpovida svému tcelu a potiebé izemi SO ORP Kralovice. Drobné nedostatky,
které byly shledany, jsou napravitelné bez zasadnich dopadd do celkového provozniho chodu
¢innosti PS/platformy, a to ve smyslu k dalSimu pokra¢ovani projektu MAP III.
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Celkova organizace jednani PS, srozumitelnost, pfistup vedouciho pracovni skupiny i zajimavost
a odbornost volenych témat jsou vétSinové ¢leny PS a RT MAP hodnoceny velmi pozitivhé, prostor pro
zlepSeni byl vice zaznamenan v pfipadé:

v" PS pro Financovani — z pohledu pracovni naplné jednotlivych ¢lend PS pro obdobi 2023 —
roz$ifeni ginnosti na administrativni podporu $kol v ramci projektd tzv. Sablon OP JAK;

v PS pro rozvoj CTENARSKE a MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Z&ka
— v pfipadé téchto pracovnich skupin je zadouci doplnéni o nové ¢&leny, pfedevSim o nové
pedagogické lidry z uzemi schopné praktické podpory Skol v oblasti digitalnich kompetenci
a ICT infrastruktury;

v PS pro PREDSKOLNI vzdélavani — v pfipadé této skupiny je Zadouci prakticka podpora
matefskych Skol v oblasti digitalnich kompetenci a ICT infrastruktury v matefskych Skolach.

Na jednanich PS je nejvice ocefovano predavani/sdileni zkuSenosti, vysoce je cenéna vzajemna
spoluprace, kolegialni podpora &i navazani nové spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny PS. Velmi kladné
je napfi¢ vSemi PS hodnocena profesionalita vedouciho PS.

Zjevna je vécnost a schopnost ¢leni PS formulovat koncepéni navrhy, schopnost nalézt konsensualni
stanovisko k projednavanému tématu, kooperace i pfes tzv. nazorovou pestrost napfi¢ PS, schopnost
stanovovat si cile a aktivity PS principy SMART s faktickou snahou promitnuti pfijatych stanovisek,
opatfeni do realné praxe. Béhem hodnoceného obdobi, kdy bylo nutné necekané fesit uplné nové
situace vzhledem ke covidu a vale¢nému konfliktu na Ukrajiné, se ukazalo, Ze vétSina ¢lenll PS je
schopna pfichazet s flexibilnimi napady, jak ojedinélou situaci v regionalnim Skolstvi pomoci Fesit,
a napady nasledné uvadét do praxe. Kladné je také ¢leny PS hodnocena organizovanost, poskytnuti
zazemi a podpory ze strany pracovniki RT MAP.

Model nastaveného jednani RT MAP + pouze vedouci PS a nasledné jednani vedouci PS +
¢lenové dané PS je stale hodnocen ze strany ucastnikl Setieni jako vysoce efektivni nastroj
k rychlému, operativnimu Fizeni mistniho akéniho planovani v tzemi, vede k lepSimu zacileni
regiondlnich intervenciv oblasti Skolstvia vzdélavani a vede také k nastaveni rychlych
opatienich ve formé typovych implementaénich (vzdélavacich a podptirnych) aktivit.

Konkrétni navrhy a opatieni RT MAP na ZLEPSENI, vé. hodnoceni doporuéeni z predchoziho
evaluacniho obdobi:

1) Doporuceni ze zavéru Setieni 2020: Obecné nastaveni profesniho zaméreni PS je pro nékteré ¢leny
,matouci®, chybi jim definice konkrétnich cilt, postuptG a vysledkd, kterych by méla PS dosahnout.
Opatreni: RT MAP-opétovné se zaméri na projednani a vyjasnéni si nesrozumitelnosti dle metodiky
projektu MAP Il., kapitoly tykajici se pfimo PS (Postupy MAP Il., verze 3, Vyzva ¢.47 OP VVV),
vedouci PS-se vice soustfedi na konkrétni cile a tkoly, formuluji ocekavané vystupy od ¢lend PS za
krat3i Casovy usek (6 mésicl), stanovi konkrétni postupy pro zefektivnéni &innosti PS.

Vyporadani: Clenové RT projednali s vedoucimi jednotlivych PS opétovné metodiku projektu MAP
Il. (Postupy MAP II., verze 3, Vyzva ¢. 47 OP VVV) a princip metody SMART. Situace se zlepsila
napri¢ PS zejména diky kovidové krizi — PS museli pracovat velmi operativné, cile a potfebna
opatreni a konkrétni ¢innosti v PS byli stanovovany zcela pfirozené dle potrebnosti. V pfipadé PS
pro Financovani se ¢innost soustfedila na strukturu SR MAP a zmény vyplyvajici z metodiky MMR
a MSMT pro nové OP, pfedevsim IROP 2021-2027 a zajisténi véasné a dostateéné informovanosti
napri¢ vSemi CS (Skoly, obce, NNO, vzdélavaci organizace aj.).

2) Doporuceni ze zaveéru Setfeni 2020: Zména formy fizeni jednani pracovni skupiny — pfedevsim vétsi
zapojeni elektronické komunikace a online platforem v navaznosti na aktualni epidemické situace ve
spolecnosti, tak, aby byl nepretrzity komunikacni tok uvnitf PS a platformy zachovan, vé. podminky
Jednani 4x/rok v souladu s Postupy MAP II., verze 3, Vyzva ¢.47 OP VVV — zapojeni distan¢nich
nastrojui komunikace do bézné praxe jednani PS.
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3)

4)

Viyporadani: Diky kovidové situaci a ploSnému vyuZiti online komunikacnich nastroji a rtznych
online platforem napfi¢ spole¢nosti, bylo opatfeni implementovano opét zcela pfirozené.
V hodnoceném obdobi probihala jednani PS jak distanéné, tak i prezencni formou. Distancni forma
se v komunikaci PS stala zcela béZnou.

Doporuceni ze zavéru Setreni 2020: Vice vyuzivat pro praci s analytickymi daty a vystupy nastroji
cloudovych reSeni vSdemi ¢leny RT MAP, vcetné vedoucich PS, pfipadné dopinit potfebnou
informacni a digitalni gramotnost.

Viyporadani: Opét jako v pfedchozim bodu ad 2) - diky kovidové situaci a ploSnému vyuZziti online
komunikace v celé spolecnosti, se i v ramci strategické prace, analytické prace v¢. konzultacniho
procesu, bézné vyuzivaji cloudové néstroje véemi pracovnimi orgény MAP (PS, RT, RV). Vyuzivany
jsou nastroje: Google Drive, Dropbox i MS Office 365. Skoleni probéhlo v rémci implementacnich
aktivit: prace v MS Teams, prace v Google (analytics, workspace).

Doporuceni ze zavéru Setieni 2020: RT MAP — opétovné seznamit vedouci PS s min. poZadavky
formy a struktury vykaznictvi jednani PS (vedeni dokumentace v souladu s poZadavky standardt
kvality a v podminkach projektu MAP Il., zamérit se ve vzoru formulafe na: vyhodnoceni pracovniho
setkani, stanoveni konkrétnich témat dalsiho jednani, terminy, matice odpovédnosti).

Viyporadani: S vedoucimi PS bylo ¢leny RT projednano, stale zustava prostor ke zlepSeni zejména
ve vyhodnoceni pracovniho setkani, stanoveni termin( pro feSeni ukol( a stanoveni odpovédnosti
jednotlivych &lent PS za dany ukol.

Konkrétni navrhy a opatieni RT MAP na ZLEPSENI — pro nasledujici obdobi roku 2022/2023

(obdobi realizace navazujiciho projektu MAP lIl.):

1) Doplnit a optimalizovat slozeni ¢lend stavajicich PS MAP, konkrétné takto:

Pracovni skupina Potreba zmény slozeni PS/personalni doplnéni PS
Dopinéni ¢lena PS z fad ¢lent RT MAP, osoby s orientaci
na dotacni management — doplnéni animacni podpory
Sablon OP VVV, Sablon OP JAK pro $koly zapojené do
projektu MAP. Animacni podpora je zabezpelena pro
uzemi do 11/2023 vramci SCLLD MAS Svétovina,
nasledné je finanéné ukonéena. Animacni tym (2 osoby
v souhrnu 0,8 p.u.) je Zadouci pro Skoly udrzet i pro dalsi
obdobi (pfedpoklad financovani z MAP V., pfipadné jiné
PS pro FINANCOVANI alternativni zdroje...v uvahu pfichazi i napf. role ,sdilené
pozice Animatora Sablon OP JAK pro ORP*) — znalost
terénu, znalost problematiky $kol, individualnich projekt(
OP VVV, OP JAK — vysoké % Cerpani dotaci tohoto typu
Skolami v tzemi (zapojeno 83 %, v Uzemi ve prospéch
zkvalitnéni regionalniho Skolstvi vyuZito cca 24,6 mil. Kg),
lj. forma animacni podpory je v regionu piné funkéni
a osvédéeny model ,dobré praxe“ s prokazatelnymi
vysledky.
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PS pro rozvoj CTENARSKE
gramotnosti a rozvoj
potencialu kazdého zaka

Dopinéni élenii PS: pedagog-lidr pro 2. stuperi ZS —
integrace nového pojeti informatiky a digitalni gramotnosti
do zakladniho vzdélavani — revize RVP a pfeména
kurikula, rozvijeni tzv. informacni gramotnosti.

Doplnéni ¢lent PS: zastupce pro oblast vyuky ciziho jazyka
— AJ (min. 2 osoby).

Samostatni platforma ,Podpora vyuky ciziho jazyka-AJ*
bude k datu 31.8.2022 ukonlena — jiz nebude nadéle
fungovat jako samostatna platforma (shoda vsech &lend
této platformy, 31.8.2022 je datem ukonceni projektu MAP
11.), néktefi zastupci z toho platformy budou pokracovat ve
své ¢innosti pod PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti
a rozvoj potencialu kazdého Zaka.

PS pro rozvoj MATEMATICKE
gramotnosti a rozvoj
potencialu kazdého Zaka

Doplnéni &lena PS: pedagog-lidr pro 2. stuperi ZS —
integraci nového pojeti informatiky a digitalni gramotnosti
do zakladniho vzdélavani — revize RVP a pfeména
kurikula, rozvijeni tzv. informacni gramotnosti.

Dopinéni clena PS — odbornik didaktiky pro tematicky
orientovana setkani PS (spoluprace se ZCU v Plzni, popf.
Centrum stavitelského dédictvi v Plasich).

RT MAP spolecné s vedoucimi PS oslovi cilové skupiny v regionu ORP Kralovice (pedagogové
Skol a Skolskych zarizeni, zastupci neziskovych organizaci, zastupci mistnich podnik( a firem,
zastupci vzdélavacich organizaci) s nabidkou prace v PS pro dal§i obdobi realizace projektu

MAP 111

Schvalil Ridici vybor MAP jako aktualni platnou verzi &. 1.0, VIII. 2022

/i

/

o\ V Kralovicich dne 25. 08. 2022
yav

Ing. Miroslav Trnka, pfedseda Ridiciho vyboru MAP
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VIl. Pfilohy

Pfiloha €. 1

Pfiloha €. 2

Dotaznik — evaluacni Setfeni PS

Hodnotici formular — fizeny rozhovor s vedoucim pracovnikem skupiny

VIlIl. Seznam zkratek

MAP
MAP 1.
MAP 11.

MAP III.

MAS
MS

oMJ

OP VWV
OSPOD
Platforma CJ
PS

PS CG

PS FIN

PS MG

PS PV

PS RP

RT MAP

RV MAP

SO ORP
usc

ZS

Mistni akéni plan
Projekt MAP ORP Kralovice, €islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/15_005/0000368, OP VVV

Projekt Mistni ak&ni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice Il., €islo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/00010446, OP VVV

Projekt Mistni ak&ni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice lIl., €islo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022978, OP VVV

Mistni akéni skupina

Matefska skola

OdliSny matefsky jazyk

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Organ socialné-pravni ochrany déti

Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA z&ka ZS

Pracovni skupina

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
PS pro FINANCOVANI

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
Pracovni skupina pro PREDSKOLNI vzdélavani

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI

Realiza¢ni tym projektu MAP

Ridici vybor Mistniho aké&niho planu

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

Uzemné samospravny celek

Zakladni Skola
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Ptiloha ¢.1
Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice II.
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17 _047/0010446

HODNOTICI DOTAZNIK-EVALUACE FUNGOVANI A CINNOSTI PRACOVNICH
SKUPIN a platforem MAP tzemi ORP Kralovice 2022

EVALUACNI OBDOBI: 1.9.2020 — 30.6.2022

Z divodu hodnoceni efektivity prubéhu pracovnich skupin a platforem projektu MAP, Vas prosime
0 zhodnoceni fungovani a ¢innosti pracovnich skupin/platforem, kterych jste se aktivné zlcastnil/a.
Vyplnénim a zodpovézenim nasledujicich otazek prispéjete ke zlepSeni a zefektivnéni priabéhu jednani
pracovnich skupin a platforem v ramci projektu MAP dle Vasich potieb.

Dékujeme Vam za Cas straveny nad timto dotaznikem.

DOTAZNIK/ZADANI

Jméno a pFijmeni vypliiujici osoby/¢leny PS/platformy:
Evaluacni obdobi: 01.09.2020 — 30.06.2022

Nazev hodnocené pracovni skupiny/platformy:

Oznacte jen jednu elipsu.

Pracovni skupina pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
Pracovni skupina pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zéka
Pracovni skupina pro ROVNE PRILEZITOSTI

Pracovni skupina pro PREDSKOLNI vzdélavani

Pracovni skupina pro FINANCOVANI

Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZKY zéki ZS

O O O O O O

V nabidce vyberte vZdy to, co nejvice odpovida Vasemu hodnoceni.

Ano/vyborny
spise ano/chvalitebny
prumérné/dobry

spise ne/dostatecny

o A W N -

ne/nedostatecny

A. PRINOS pracovnich skupin a platformy
1. PRINOS JEDNANI PRACOVNI SKUPINY/platformy

Pro Vas odborny rist 1 2 3 4 5
Pro navazani partnerstvi a spoluprace 1 2 3 4 5
Itk EVROPSKA UNIE -10-
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Pro sdileni zkuSenosti 1 2 3 4 5

Dopliiujici komentai k otazkam ad A)

B. UROVEN jednani pracovnich skupin a platformy
2. UROVEN JEDNANI PRACOVNICH SKUPINIplatformy

Komplexni organizace 1 2 3 4 5
Srozumitelnost 1 2 3 4 5
Ptistupnost a profesionalita vedouciho

PS/platformy 1 2 3 4 5
Zajimavost a odbornost tématu 1 2 3 4 5

Dopliiujici komentai k otizkam ad B)

C. Preference a navrhy

1. PROC JSTE SE STAL/A CLENEM/KOU PRACOVNI SKUPINY/platformy

Vlastni zajem o téma ANO NE
Ptihlasil mne zaméstnavatel ANO NE
Zkusenost z projektu MAP [ ANO NE

Jiny diivod (dopliite jaky)

2. CO NA JEDNANI PRACOVNI SKUPINY /platformy HODNOTITE
POZITIVNE?

3. CO BYSTE DOPORUCOVAL/A NA JEDNANI PRACOVNI SKUPINY/platformy
ZMENIT?

4. vV CEM VIDITE NEVYUZITY POTENCIAL PRACOVNI SKUPINY/platformy A JAK BY
SE MEL PODLE VAS VYUZIT?
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Pfiloha €.2

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice II.

Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010446

ZAZNAM-HODNOCENI PRACOVNIKU VE VEDOUCI POZICI PRACOVNI

SKUPINY/PLATFORMY MAP

Titul, jméno, pfijmeni vedouciho PS/platformy:

Nazev PS/platformy:

Hodnocené obdobi: 01. 09. 2020 — 31. 08. 2022

Funkéni pozadavky — odborné profesni kvality

1: Vykon funkce v souladu s vizi, prioritami a cili MAP 1 2 3 4
2: Odbornost a kompetence vztahujici se k profesnimu zaméteni skupiny/platformy | 1 2 3 4
3: Ptistup k inovacim a novym postupiim — znalost a vyuzitelnost novych trenda a 1 2 3 4
pristupil v oblastech forem a metod vyuky a vzdélavani
4: Vedeni ¢lenti PS (odborné, personalng, schopnost vytvaiet podminky pro dalsi 1 2 3 4
vzdélavani pedagogickych pracovnikil)
5: ptistupy k teSeni projevi rizikového chovani déti, zak ¢i studentil, postupy 1 2 3 4
sméfujici k minimalizaci rizika jejich §kolni netispéS$nosti
6: Orientace ve Skolskych, pracovnépravnich nebo finan¢nich ptedpisech vztahujici 1 2 3 4
se k profesnimu zaméfeni skupiny/platformy
7: Vedeni dokumentace v souladu s pozadavky standardd kvality a v podminkach
1 2 3 4

MAP
Osobnostni predpoklady — vlastnosti
8: Reprezentativnost vystupovani, schopnost facilitace jednani 1 2 3 4
9: Schopnost pracovat v multidisciplinarnim tymu, spoluvytvafeni 1 9 3 4
kolektivu
10: Dtslednost, spolehlivost, peclivost 1 2 3 4
11: Schopnost reflexe vlastni prace, schopnost piijmout nazor druhych 1 2 3 4
12: Schopnost zvladani stresovych situaci 1 2 3 4
13: Pfistup k feSeni stiznosti a pochybeni 1 2 3 4
14: Organizacni schopnosti 1 2 3 4
Interpersonalni komunikace
15: Komunikace a spoluprace se ¢leny PS, Realizaénim tymem MAP 1 2 3 4
16: Komunikace, motivace a podpora pedagogickych pracovniku v tizemi 1 2 3 4
V profesnim zaméfeni PS/platformy
17: Externi profesionalni komunikace (zfizovatelé, jiné organizace, dodavatel¢, ...) | 1 2 3 4
Vztah k préaci
18: Delegovani pravomoci, fizeni PS/platformy — organizace jejich ¢innosti, formy 1 2 3 4
predkladanych vystupti pro cleny RT MAP, nebo RV MAP.
19: Aktivni zapojeni se do procesu zvySovani kvality vzdélavani v uzemi (zapojeni 1 2 3 4
se i do jinych iniciativ a aktivit mimo svou profesni PS)
20: Ochota a schopnost pomoci v naro¢nych a mimotadnych situacich napii¢ celého 1 2 3 4
uzemi MAP
21: Dodrzovani pravidelného setkavani PS/4 x kalendaini rok 1 2 3 4
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22: Schopnost aktivné vyuzivat online platforem jako komunikaéniho néstroje
V napfic¢ aktéry MAP v dobé mimotadnych opatfenich vlady CR (napt. uzavieni 1 2 3 4
Skol, omezeni volného pohybu, omezeni po¢td ti¢astnikti na hromadnych akcich).

Primérné vyse hodnoceni za vSechna kritéria 1-22:

Hodnotici skala:

stupen 1 — nevyhovuijici pInéni — nepfijatelna Groveri pinéni hodnoticiho kritéria. Urover
plnéni je nedostatecna, z hlediska pozadavkl nedosahuje potfebného standardu.

stupen 2 — dobré plnéni s dil¢imi vyhradami — standardni, uspokojiva, pfijatelna
aroveri (pInéni je v zadouci v dil&ich charakteristikach). Uroveri plnéni hodnoticiho
kritéria, a tim i zvladani narok( pracovni ¢innosti ve vétSiné zakladnich charakteristik odpovida
zakladnim pozadavkim pracovni pozice. Nékteré dilCi charakteristiky pInéni kritéria vSak
vyzaduiji zlepseni.

stupen 3 — velmi dobré pInéni kritérii — nadprdmeérna, nadstandardni uroven plnéni
hodnoticiho kritéria (plnéni bez vyhrad). V pInéni naroku jednotlivych kritérii a zvladani
narokul pracovni ¢innosti je Uroven i kvalita velmi dobra a pIné odpovida pozadavkim pracovni
pozice.

stupen 4 — vynikajici plnéni — mimoradna, excelentni urover pInéni kritéria. Uroven
pInéni kritérii je na mimoradné, vynikajici urovni, bez chyb a ve vysoké kvalité.

Rozhovor ved| pracovnik Realiza¢niho tymu MAP:

Datum konani rozhovoru:

Dopliiujici komentafe ze strany pracovnika Realizacniho tymu MAP, ktery vedl|
hodnotici rozhovor (nepovinné):
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